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Ledelsespitegning

RSM

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 for Dansk

Amater-Orkesterforbund.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven, foreningens vedtagter samt
bekendtgoerelse nr. 1816 af 29. december 2025.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregn-
skabet et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,

som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til &rsmodets godkendelse.

Kebenhavn S, den 8. marts 2026

Anne Mette Hansen
generalsekretaer

Bestyrelse

Tove Leininger Bertram Brest Seistrup Claes Damlund
formand naestformand kasserer
Michelle S. Knudsen Thomas Lerup Hyldgaard

bestyrelsesmedlem

bestyrelsesmedlem
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RSM

Den uafhzngige revisors revisionspitegning
Til medlemmerne i Dansk Amater-Orkesterforbund

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Amater-Orkesterforbund for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven, foreningens vedtegter samt bekendtge-
relse nr. 1816 af 29. december 2025 (bekendtgerelse om administration af projekttilskud m.v. pd
Kulturministeriets omrade).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar 2025 — 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,
foreningens vedtaegter samt bekendtgerelse nr. 1816 af 29. december 2025.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, det er gaeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revision af arsregnska-
bet”. Vi er uatha@ngige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse at det opnae-
de revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven, foreningens vedtegter samt bekendtgerelse nr. 1816 af
29. december 2025. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlige fejlinformationer, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformati-
on, ndr sadan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregn-
skabet.
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RSM

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurdere vi risikoen for vaesentlig fejlindformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der er grundlag af det opndede revisions-
bevis, er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at foreningen ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevende oplysninger
1 henhold til arsregnskabsloven.
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RSM

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 8. marts 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Steen Hestbech Capuzzi

statsautoriseret revisor
MNE-nr.34302
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Foreningsoplysninger

Forening

Bestyrelse

Daglig ledelse

Revision

Bankforbindelse

Dansk Amater-Orkesterforbund
c¢/o Anne Mette Hansen

Haslevangsvej 70
8210 Aarhus V

Telefon: 21725687
Hjemmeside:  http://daonet.dk

CVR-nr.: 14 88 34 36

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Tove Leininger, formand

Bertram Brest Seistrup, naestformand

Claes Damlund, kasserer

Michelle S. Knudsen, bestyrelsesmedlem
Thomas Lerup Hyldgaard, bestyrelsesmedlem

Anne Mette Hansen, generalsekretaer

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Seren Frichs Vej 36 L

8230 Abyhe;j

Spar Nord Bank

RSM

Penneo dokumentnagle: STM6U-W8YE6-XY4MP-P7SEE-OPEOK-11E10



RSM

Ledelsesberetning

Foreningens vasentligste aktiviteter
Dansk Amater Orkesterforbunds formal er at udbrede kendskabet til og fremme vilkarene for
amatermusikken inden for brassbands, harmoniorkestre og andre blaseorkestre.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets samlede indtagter udger 2.174 t.kr. mod 1.565 t.kr. sidste ar.

Indteegterne bestar af driftsindtaegter pa 467 t.kr. samt indtaegter i forbindelse med aktiviteter pa
1.707 t.kr. Stigningen 1 de samlede indtaegter vedrerer primaert aktivitetsomridet.

Arets aktivitetsresultat udger et underskud pa 99 t.kr. mod et overskud pa 16 tkr. sidste Ar.
Driftsresultatet udger et overskud pé 100 t.kr. mod 1 t.kr. sidste &r.
Foreningen realiserer herefter samlet et overskud pa 1 t.kr. mod et overskud pd 17 t.kr. sidste ar.

Aret har varet praeget af et hojt aktivitetsniveau med gennemforelse af blandt andet DUBB,
DUHO, Ungdomsorkester-tur, DM Brass, HarmoniFestival & DM, FerieBles, Borneblas og
Blaseorkestrenes Dag samt stotte til ovrige aktiviteter.

Pr. 31. december 2025 udger egenkapitalen 273 t.kr. mod 272 t.kr. aret for. Balancen udger 630
t.kr. mod 431 t.kr. 12024.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til dags dato ikke indtruffet forhold, som veasentligt pavirker
vurderingen af arsregnskabet.
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RSM

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Amater-Orkesterforbund er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse A-virksomhed, foreningens vedtagter samt bekendtge-
relse nr. 1816 af 29. december 2025 (bekendtgerelse om administration af projekttilskud m.v. pa
Kulturministeriets omrade).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefors-
ler som folge af @ndrede regnskabsmessige skeon af beleb, der tidligere har veret indregnet 1
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga foreningen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Indtegter
Indteegter omfatter deltagerbetaling, kontingenter fra medlemsorkestre, tilskud, annoncerer, en-
tréindtaegter samt diverse salg.

Udgifter
Udgifter omfatter omkostninger til lonninger, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer samt stotte, 1 forbindelse med arrangementer og lokale foreninger.
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RSM

Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.
Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
verdi.
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Resultatopgerelse for tiden 1. januar - 31. december 2025

Driftsindtaegter

Kontingenter fra orkestre, ensembler og enkeltmedlemmer

Renteindtegter
Ovrige indtegter
Driftsindtzaegter i alt

Driftsudgifter

Kontorhold, administration m.v.
Generalsekretaer og bogholder

KODA -afgift

Forsikring

Bestyrelsesmeder og bestyrelsesomkostninger
Reprasentantskabsmede

Leje af lokaler

Hjemmeside, licens, regnskabsprogram mv.
Repraesentation, haederstegn m.v.

Politisk arbejde (EBBA, ECWO, NoMU osv.)
Revision og regnskabsmaessig assistance
Udgifter til fundraiser

Tab pa debitorer

Ovrige udgifter

Driftsudgifter i alt

Driftsresultat

10
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RSM

2025 2024
kr. kr.

466.811 363.556
121 1.271
0 900
466.932 365.727
19.277 24222
0 33.347
12.716 77.192
80.517 116.208
3.500 17.301
445 3.701
5.025 0
131.354 20.187
7.248 2.591
28.241 25.639
26.080 36.200
48.750 0
50 0
3.251 7.821
366.454 364.409
100.478 1.318
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Resultatopgerelse for tiden 1. januar - 31. december 2025

2025 2024
note kr. kr.

Indtaegter i forbindelse med aktiviteter

Projekt- og aktivitetsstotte (Kunstrad) 0 400.000
Projekt- og aktivitetsstotte (Kunstrad) tidligere ar 23.245 25.000
Det Danske Ungdoms Brass Band 1 184.520 127.100
Det Danske Ungdoms Harmoniorkester 2 161.675 197.275
Ungdomsorkester - Tur 3 170.381 0
DM Brass 4 659.901 421.210
HarmoniFestival & DM 5 277.699 23.689
FerieBles 6 6.100 5.425
Borneblas 7 93.214 0
Stette til andre aktiviteter 10 130.250 0
Indtzegter i forbindelse med aktiviteter i alt 1.706.985 1.199.699

Udgifter i forbindelse med aktiviteter
Omkostninger til Fundraiser 0 16.875

Det Danske Ungdoms Brass Band 1 186.544 215.200
Det Danske Ungdoms Harmoniorkester 2 163.958 208.733
Ungdomsorkester - Tur 3 197.381 0
DM Brass 4 684.901 525.061
HarmoniFestival & DM 5 277.699 28.424
FerieBles 6 17.850 21.150
Barneblas 7 93.214 0
Bleseorkestrenes Dag 8 30.335 25.030
National deltagelse ved EM 9 17.336 25.192
Stette til andre aktiviteter 10 127.250 106.078
Masterclasses - stotte 11 10.000 12.000
Udgifter i forbindelse med aktiviteter i alt 1.806.468 1.183.743
Aktivitetsresultat i alt -99.483 15.956
Projekt- og aktivitetsstotte til/fra DAQO's frie midler -99.483 15.956

Arets resultat 995 17.274
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Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Omsatningsaktiver
Tilgodehavende medlemskontingent
Tilgodehavende deltagerbetaling
Andre tilgodeahvender (fondstette)
Periodeafgraensning

Bankindestaende
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Passiver
Egenkapital
Egenkapital, primo
Arets resultat
Egenkapital 1 alt

Kortfristet gaeld, andre
Geeld i alt

Passiver i alt

12

i I

31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
60.556 21.754
8.300 12.700
292.450 157.000
20.000 16.324
381.306 207.778
248.533 223.565
248.533 223.565
629.839 431.343
629.839 431.343
271.847 254.573
995 17.274
272.842 271.847
356.997 159.496
356.997 159.496
629.839 431.343
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Noter

1. Det Danske Ungdoms Brass Band
Deltagerbetaling
Fondsstette/kunstradet

Andre indtagter

Indtaegter

Transport af deltagere

Ophold og forplejning (mad, lokaler, slagtej, koncertudgifter osv.)

Dirigent, honorar

Dirigent, andre udgifter

Noder

Praeemier og reprasentation
Annoncering og videoproduktion
Andre udgifter og gebyr
Administration - len til GS
Omkostninger fundrasier

KODA

Revision og regnskabsmessig assistance
Forsikringer

IT- og software

Tab pé debitorer

Udgifter

Resultat, Det Danske Ungdoms Brass Band

13

RSM

2025 2024

kr. kr.
65.725 55.750
116.520 70.000
2.275 1.350
184.520 127.100
28.824 21.141
47.527 21.183
40.000 54.962
12.111 12.341
365 746
949 1.185
0 34.375
743 26.645
30.000 33.347
5.000 8.750
10.000 0
3.000 0
3.500 0
2.500 0
2.025 525
186.544 215.200
-2.024 -88.100
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Noter

2. Det Danske Ungdoms Harmoniorkester
Deltagerbetaling

Fondsstette/kunstradet

Andre indtegter

Indtaegter

Transport af deltagere

Ophold og forplejning (mad, lokaler, slagtej, koncertudgifter osv.)

Dirigent, honorar

Dirigent, andre udgifter

Noder

Praeemier og reprasentation
Annoncering og videoproduktion
Andre udgifter og gebyr
Administration - lon til GS
Omkostninger fundrasier

KODA

Revision og regnskabsmeessig assistance
Forsikringer

IT- og software

Tab pa debitorer

Udgifter

Resultat, Det Danske Ungdoms Harmoniorkester

14

RSM

2025 2024

kr. kr.
58.600 87.275
103.075 110.000
0 0
161.675 197.275
34.600 42.618
42.440 21.373
30.000 40.000
4.916 6.043
5.925 7.867
0 1.185
0 34.375
1.552 7.125
20.000 33.347
5.000 13.750
10.000 0
3.000 0
3.500 0
2.500 0
525 1.050
163.958 208.733
-2.283 -11.458
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Noter

2025 2024

kr. kr.

3. Ungdomsorkester - Tur
Deltagerbetaling 88.500 0
Fondsstette/kunstradet 81.881 0
Indtaegter 170.381 0
Ophold og forplejning (mad, lokaler, slagtej, koncertudgifter osv.) 73.335
Transportrefusioner 84.747 0
Administration - lgn til GS 10.000
Dirigent, honorar 13.300 0
Dirigent, andre udgifter 1.450 0
Honorar, andre 6.500
Andre udgifter og gebyr 49
Forsikringer 3.500 0
IT- og software 2.500 0
Tab pé debitorer 2.000 0
Udgifter 197.381 0
Resultat, Ungdomsorkester - Tur -27.000 0

15
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Noter

4. DM Brass
Deltagerbetaling
Transportordning

Deltagere til festmiddag
Entréindtaegter

Salg af streamingrettigheder
Fondsstette/kunstradet
Indtaegter

Leje af koncertsal/-hus

Kontorartikler og porto/fragt
Transportrefusion - orkestre

Ophold og forplejning - dommere, MU, Best. osv.
Honorar - dommere

Honorar - andre

Rejse og transport - dommere

Rejse og transport - andre

Festmiddag - maden

Noder

Preemier og reprasentation

Program

Andre udgifter og gebyr

Administration - len til GS

KODA

Revision og regnskabsmassig assistance
Forsikringer

IT- og software

Udgifter til fundraiser

Udgifter

Resultat, DM Brass

16

RSM

2025 2024

kr. kr.
102.110 245.950
99.400 0
84.600 0
37.900 38.260
0 22.000
335.891 115.000
659.901 421.210
196.161 65.688
1.293 2.210
99.663 87.944
46.758 48.198
30.500 30.000
15.000 15.000
18.978 11.443
5.570 9.113
92.495 177.770
4.302 7.486
2.672 2.244
4.589 6.921
71.419 13.322
13.000 33.347
30.000 0
5.001 0
30.000 0
2.500 0
15.000 14.375
684.901 525.061
-25.000 -103.851
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Noter

5. Harmonifestival og DM
Deltagerbetaling
Transportordning
Deltagere til festmiddag
Entréindtaegter
Fondsstette/kunstradet
Andre indtagter
Indtaegter

Leje af koncertsal/-hus
Honorar - dommere

Honorar - andre

Rejse og transport - dommere

Ophold og forplejning - dommere, MU, Best. osv.

Rejse og transport - andre
Transportrefusion

Andre udgifter
Festmiddag - maden
Noder

Praeemier og reprasentation
Administration - lon til GS
KODA

Revision og regnskabsmassig assistance
Forsikringer

IT- og software

Udgifter til fundraiser
Udgifter

Resultat, Harmonifestival og DM

6. Ferieblaes
Deltagerbetaling
Indtaegter

Honorar - dirigent
Leje af koncertsal/-hus
Andre udgifter
Udgifter

Resultat, Ferieblzes

2025

i I

RSM

2024

20.050
20.550
37.200
15.730
184.169
0

5.775

2.400

15.000
514

277.699

60.830
18.000
15.000
1.067
18.757
4.549
17.803
2.070
47.726
13.293
1.993
25.000
20.000
4.000
15.000
2.611
10.000

23.689

15.000

731
1.678
2.396

171
3.480
3.093

S O O O O O

1.875

277.699

28.424

-4.735

6.100

5.425

6.100

14.000
2.100
1.750

5.425

18.000
1.400
1.750

17.850

-11.750

21.150

-15.725
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7. Barneblzaes
Fondsstette/kunstradet

Indtaegter

Leje af koncertsal/-hus

Forplejning

Administration - lon til GS

Dirigent, honorar

Andre udgifter

KODA

Revision og regnskabsmeessig assistance
Administration - lon til GS

Udgifter

Resultat, Borneblzes

8. Blaeseorkestrenes dag
Transport og transportstette
Andre udgifter

Udgifter

Resultat, Bleeseorkestrenes dag

9. National deltagelse ved EM
Stette til deltagende orkestre
Transport for deltagere i EYBB
Udgifter

Resultat, National deltagelse ved EM
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2025 2024
kr kr

93.214 0
93.214 0
12.350 0
870 0
40.000 0
26.774 0
5.220 0
5.000 0
3.000 0
0 0
93.214 0
0 0
30.335 25.030
30.335 25.030
-30.335 -25.030
15.000 15.000
2.336 10.192
17.336 25.192
-17.336 -25.192

RSM
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10. Stette til andre aktiviteter
Fondsstette/kunstradet
Indtaegter

Stette til andre aktiviteter/projekter
Honorar - andre

Udgifter

Resultat, Stette til andre aktiviteter
11. Masterclasses

Statte

Udgifter

Resultat, Masterclasses
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2025 2024

kr. kr.
130.250 0
130.250 0
124.250 106.078
3.000 0
127.250 106.078
3.000 -106.078
10.000 12.000
10.000 12.000
-10.000 -12.000

RSM
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Claes Mikael Damlund

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: d27b4d67-114b-4dd7-b84c-aa2d25ce9ae6
IP: 193.28.xxx.XXX

2026-03-09 13:22:44 UTC

Mit2p &

Michelle Sondergaard Knudsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 1c477e7e-035e-41bc-8965-47270cbee98d
IP: 62.199.xxX.XXX

2026-03-09 16:12:26 UTC

Mit2p &

Anne Mette Tilsted Hansen

Generalsekreteer

Serienummer: 828cb308-2741-4866-9242-2fcb6cbca934
IP: 80.208.xxx.XxX

2026-03-10 09:18:42 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Tove Elin Leininger

Bestyrelsesformand

Serienummer: 2aa45d58-c121-4798-8bf9-6¢d85319d17f
IP: 2.709.xxx.XXX

2026-03-09 15:34:21 UTC

Mitap &

Bertram Brest Seistrup

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: e29b84a4-b6ff-43db-acd6-59682bb8494c
IP: 109.58.xxX.XXX

2026-03-09 18:10:57 UTC

Mitap &

Thomas Lerup Hylgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 705e1e05-0acf-4271-8bc2-aceca9ee10c1
IP: 212.98.XxX.XXX

2026-03-11 14:14:04 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Steen Hestbech Capuzzi

RSM DANMARK STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 25492145

Statsautoriseret revisor

Pd vegne af: RSM Danmark Statsautoriseret Revisionsp...
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.
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